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OZET

Kiiresellesme ve dijitallesme siiregleri, bilimsel bilgi liretiminde ve arastirma altyapilarinin
isleyisinde koklii doniisiimleri beraberinde getirmektedir. Bu doniisiim, yalnizca teknik ve
teknolojik yatirimlarla sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda arastirma altyapilarinin yonetim
anlayislarini, paydas iliskilerini ve kurumsal iletisim pratiklerini de dogrudan etkilemektedir.
Ozellikle biiyiik lgekli ve stratejik éneme sahip arastirma altyapilarinda kurumsal iletisim,
bilimsel iiretimin goriinlirliigiinii artiran, kurumsal itibar1 giiclendiren ve siirdiiriilebilir is
birliklerinin gelistirilmesine katki saglayan temel bir yonetim fonksiyonu haline gelmistir. Bu
caligma, dijitallesen arastirma altyapilarinda kurumsal iletisim pratiklerini incelemeyi ve

Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri 6rnegi lizerinden mevcut yapiy1 analiz etmeyi amaclamaktadir.

! Bu calisma, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkl_a fliskiler ve Tanitim .Anabilim Dali’nda
05.01.2026 tarihinde savunulan “Arastirma Altyapilarinda Kurumsal lletisim Yapilanmalari Uzerine Bir Analiz:
Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri Ornegi” baglikli Yiiksek Lisans Tezi’nden tiiretilmistir.
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(Calismada nitel arastirma yontemi benimsenmis; igerik analizi ve dokiiman incelemesi yoluyla
Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri’nin kurumsal iletisim yapilanmasi, dijital goriiniirligii ve paydas
iligkileri degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, s6z konusu arastirma altyapisinda kurumsal
iletisim faaliyetlerinin kurumsal bir yapidan ziyade parcali bir bicimde yiiriitiildiigiinii, merkezi
bir iletisim biriminin bulunmadigin1 ve dijital iletisim araclarinin stratejik diizeyde yeterince
kullanilmadigini ortaya koymaktadir. Calisma kapsaminda, Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri i¢in
biitiinciil bir kurumsal iletisim modeli onerilmektedir. Onerilen model, i¢c ve dis iletisimin
esgiidiimlii bicimde yOnetilmesini, dijital mecralarin etkin kullanimini ve kurumsal kimligin
tutarli bir sekilde yapilandirilmasini esas almaktadir. Bu yoniiyle calisma, dijitallesme
baglaminda aragtirma altyapilarinda kurumsal iletisimin stratejik bir yonetim alani olarak ele

alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Iletisim, Dijitallesme, Arastirma Altyapilari, Tiirkiye

Ulusal Gozlemevleri
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ABSTRACT

Globalization and digitalization processes have led to profound transformations in scientific
knowledge production and the functioning of research infrastructures. This transformation is
not limited to technical and technological investments; it also directly affects management
approaches, stakeholder relations, and corporate communication practices of research
infrastructures. In large-scale and strategically significant research infrastructures, corporate
communication has become a key management function that enhances the visibility of scientific
output, strengthens institutional reputation, and supports sustainable collaborations. This study
aims to examine corporate communication practices in digitalizing research infrastructures and
to analyze the existing structure through the case of Turkey’s National Observatories. A
qualitative research method was employed, and the corporate communication structure, digital
visibility, and stakeholder relations of Turkey’s National Observatories were analyzed through
content analysis and document review. The findings reveal that corporate communication
activities within the observatories are conducted in a fragmented manner rather than through an
institutionalized structure, that there is no centralized communication unit, and that digital
communication tools are not used strategically at a sufficient level. Based on these findings, the
study proposes a holistic corporate communication model for Turkey’s National Observatories.
The proposed model emphasizes coordinated management of internal and external
communication, strategic use of digital media, and consistent construction of corporate identity.
In this respect, the study highlights the necessity of addressing corporate communication as a

strategic management tool in research infrastructures within the context of digitalization.

Keywords: Corporate communication, Digitalization, Research Infrastructures, Turkey’s

National Observatories

www.dicoj.com



Dijital Comunication Journal

International Indexed & Refereed

GIRIiS

Giliniimiizde kiiresellesme ve dijitallesmenin etkisiyle kurumlar, yalnizca kendi gorev ve
sorumluluk alanlarina odaklanarak kalic1 bir basar1 elde edememektedir. Degisen toplumsal
yapilar, artan paydas beklentileri ve bilgiye erisimin hizlanmasi, kurumlari kamuoyu ile agik,
stirdiiriilebilir ve giiven temelli bir iletisim kurmaya zorlamaktadir. Bilgi ¢aginda etkili iletisim,
kurumlarin yalnizca islevlerini yerine getirmeleri agisindan degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
kurumsal itibarlarini koruyabilmeleri agisindan da stratejik bir onem tagimaktadir. Bu baglamda
kurumsal iletisim, kurumlarin hem i¢ isleyislerini diizenleyen hem de dis ¢evreyle olan
iligkilerini yoOneten temel bir yoOnetim araci olarak One c¢ikmaktadir. Dijitallesme ve
kiiresellesme, cagimizin en belirleyici iki dinamigi olarak kurumlarin yapisal ve islevsel
doniistimiinii hizlandirmaktadir. Kiiresellesme; sermaye, mal ve hizmetlerin yan1 sira bilgi ve
teknolojinin ulusal sinirlar1 asarak kurumsal faaliyetleri kiiresel dlgekte yeniden yapilandirdig:
bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Kaygusuz, 2024, s.25). Dijitallesme ise iletisim teknolojileri
ve bilgi sistemlerinin yayginlagmasiyla birlikte kurumlarin hem igsel isleyislerinde hem de
cevreleriyle etkilesimlerinde yeni firsatlar ve zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu iki olgu, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kurumsal siireclere entegrasyonunu hizlandirarak orgiitlerin kiiresel
rekabet kosullarina uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir (Kaygusuz, 2024, s.27). Dolayistyla
dijitallesme ve kiiresellesme arasindaki etkilesim, kurumsal stratejilerin ve yoOnetim

bicimlerinin yeniden diisliniilmesini gerekli hale getirmektedir.

Kurumlar, dijitallesme ve kiiresellesme siirecine uyum saglayabilmek ic¢in yalnizca
teknolojik altyapilarini giiclendirmekle yetinmemekte; ayni zamanda kurum igi siireclerini
doniistiirmek ve kiiresel 6l¢ekte paydaslartyla etkilesimlerini artirmak durumunda kalmaktadir.
Bu siireg, teknik altyapi yatirimlarinin 6tesinde, kurumsal 6grenme, orgiitsel uyum ve stratejik
planlama gereksinimlerini de beraberinde getirmektedir. Bu yoniiyle dijitallesme, yalnizca
teknolojik bir doniisiim degil; kurumlarin degisen ¢evresel kosullara uyum saglama kapasitesini
belirleyen biitiinciil bir siirectir. Ote yandan dijitallesme ve kiiresellesme, kurumlar ac¢isindan
cesitli riskleri ve belirsizlikleri de beraberinde getirmektedir. Uluslararasi rekabetin artmasi,
karar alma siireclerinde bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini zorunlu kilmaktadir
(Goloventchik ve Kovalev, 2025). Dijitallesme siireci, kurumsal kiiltiir ve iletisim modelleri
iizerinde de 6nemli etkiler yaratmakta; kurumlar, dijital ortamlarda faaliyet gosterirken paydas
beklentilerini yonetmek ve kurumsal itibarlarini siirdiirebilmek i¢in yeni iletisim stratejileri

gelistirmek durumunda kalmaktadir (Kaygusuz, 2024, s.20). Bu baglamda dijitallesme ve
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kiiresellesme, kurumlarin yalnizca ekonomik performanslarini degil, ayn1 zamanda orgiit
kiiltiirlindi, iletisim bigimlerini ve paydas iliskilerini doniistliiren ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak

degerlendirilebilir.

Kurumsal iletisim, ¢cogu zaman halkla iligkiler kavrami ile es anlamli bigimde kullanilsa
da, kapsami ve islevi itibartyla daha genis bir alam1 ifade etmektedir. Kurumsal iletisim;
kurumun vizyon ve misyonunun paydaslara aktarilmasi, i¢ iletisimin giiclendirilmesi, marka
degerinin yonetilmesi ve kurumsal itibarin siirdiiriilmesi gibi ¢ok sayida islevi ayn1 anda yerine
getiren biitlinciil bir yonetim fonksiyonudur. Bu yoniiyle kurumsal iletisim, orgiitiin tiim
yapisini kapsayan sistematik ve stratejik bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Kurumsal iletisim
ve halkla iliskiler, orgiitlerin paydaslartyla kurdugu iligkilerin yOnetiminde birbirini
tamamlayan iki temel kavramsal ¢erceve olarak ele alinmaktadir. Kurumsal iletisim, kurumun
kimligini, vizyonunu ve stratejik hedeflerini i¢ ve dis paydaslara tutarli bir bicimde aktarmay1
amaglayan biitlinciil bir yonetim fonksiyonu iken; halkla iligkiler, bu siirecin paydaslarla
karsilikli anlayis ve giiven temelinde yiiriitiilmesini saglayan uygulama boyutunu temsil
etmektedir (Cornelissen, 2020). Bu baglamda halkla iligkiler, kurumsal iletisimin stratejik
cercevesi icinde konumlanmakta ve kurumun sdylem ile eylem biitlinliigliniin saglanmasinda

Onemli bir rol ustlenmektedir.

Halkla iligkiler literatliriinde one ¢ikan iki yonlii simetrik iletisim modeli, kurumsal
iletisim ile halkla iligkiler arasindaki iligkiyi agiklamak agisindan kuramsal temel sunmaktadir.
Grunig ve Hunt’a (1984) gore etkili halkla iligkiler, yalnizca kurumun mesajlarini ileten tek
yonlil bir siire¢ degil; paydaslarin beklenti ve geri bildirimlerini dikkate alan karsilikli iletisim
stirecidir. Bu yaklagim, kurumsal iletisimin stratejik karar alma siireglerine paydas perspektifini
dahil etmekte; kurumlarin mesruiyet, giiven ve itibar insa etme kapasitelerini
giiclendirmektedir. Dolayisiyla halkla iliskiler, kurumsal iletisimin normatif ve etik boyutunu
destekleyen temel araglardan biri olarak degerlendirilmektedir. Dijitallesme ve ag toplumunun
gelismesiyle birlikte kurumsal iletisim ve halkla iligkiler arasindaki etkilesim daha da
yogunlagmistir. Sosyal medya, ¢evrimigi platformlar ve etkilesimli iletisim araglari, kurumlarin
paydaslariyla dogrudan ve anlik iletisim kurmalarini saglarken; halkla iliskiler uygulamalarini
stratejik iletisim yoOnetiminin merkezine tasimistir (Kent ve Taylor, 2016). Bu doniisiim,
kurumsal iletisimin yalnizca mesaj iiretimine dayali bir yap1 olmaktan ¢ikarak, katilimer ve

diyalog temelli bir anlayisa evrilmesine katki saglamistir.

Teknolojik gelismeler, iletisim araclarini ¢esitlendirerek bilgi akisini ¢cok yonli hale

getirmis; dikey iletisim modellerinin yerini yatay, capraz ve ag temelli iletisim bigimleri
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almistir. Bu durum, kurumlar acisindan iletisim siireclerinin daha stratejik bir bakis acisiyla
yonetilmesini gerektirmektedir. Seffaflik, hiz ve giivenilirlik gibi degerler, dijital iletisim
ortamlarinda kurumsal iletisimin temel ilkelerini olusturmaktadir. Dijitallesmenin etkisiyle
halkla iliskiler uygulamalari, geleneksel medya iliskilerinin Gtesine gegerek sosyal medya,
cevrimigi topluluklar ve etkilesimli platformlar araciligiyla yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu
stirecte paydaslar, yalnizca ileti alicilar1 degil; ayn1 zamanda igerik {ireticileri ve yorumlayicilari
haline gelmistir. Grunig ve Hunt’1n (1984) iki yonlii simetrik iletisim yaklagimi, bu yeni iletisim
ortaminda halkla iligkilerin roliinii agiklamak agisindan Onemli bir kuramsal cergeve

sunmaktadir.

Kurumsal iletisim agisindan teknoloji, kurumsal itibar yonetimi, kriz iletisimi ve
kurumsal kimligin siirdiiriilebilirligi tizerinde belirleyici etkidedir. Dijital aglar i¢cinde faaliyet
gosteren kurumlar, seffaflik, hesap verebilirlik ve tutarlilik ilkelerini daha goriiniir bicimde
uygulamaktadir. Kent ve Taylor’a (2016) gore dijital iletisim ortamlarinda kurulan diyalog
temelli iligkiler, kurumlarin mesruiyetini ve toplumsal giiven diizeyini dogrudan etkilemektedir.
Kurumsal iletisim, ayni zamanda kurum kiiltliriiniin ingasinda ve kurumsal aidiyetin
gelistirilmesinde 6nemli rol iistlenmektedir. Calisanlarin kurumla 6zdeslesmesi, stratejik
hedefleri icsellestirmesi ve degisim siire¢lerine uyum saglayabilmesi, biiyiik 6l¢iide etkili i¢
iletisim mekanizmalarina baglidir. Dis paydaslar acisindan ise kurumsal iletisim, kuruma
duyulan giivenin, itibar algisinin ve kamuoyunda olusan kurum imajinin temel belirleyicisidir.
Sonu¢ olarak kurumsal iletisim, yalnizca bilgi paylasimina dayali bir siire¢ olarak degil;
kurumlarin stratejik planlamalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmalidir. Etkin bir
kurumsal iletisim stratejisi, hem i¢ hem de dis paydaslar nezdinde kurumsal baglilig1 artirmakta;
ayn1 zamanda kurumsal itibar1 giiclendirerek uzun vadeli basarinin siirdiiriilebilirligine katki
sunmaktadir. Bu nedenle kurumsal iletisim, modern yonetim anlayisinin temel bilesenlerinden

biri olarak profesyonel yaklagimlarla yapilandiriimalidir.
Tiirkiye Ulusal Gézlemevlerinin Kurumsal iletisim Yapilanmasi

Atatiirk Universitesi Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATASAM) ile
TUBITAK Ulusal Gozlemevi (TUG) isbirligiyle kurulan “Ortak Arastirma Altyapisi'na (OAA)
Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri adi  verilmistir. 6550 Sayili  Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda, Atatiirk Universitesi ile TUBITAK arasinda bu
ortak aragtirma altyapisinin kurulmasina iligkin protokol 29 Mart 2022 tarihinde taraflarca

imzalanmistir.
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Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri, Arastirma Altyapis1 Komisyonu’nun 25 Nisan 2023 tarihli
karartyla bes yil siireyle yeterlik almis ve bu dogrultuda kamu tiizel kisiligi kazanmistir. S6z
konusu yap1; Erzurum’da yer alan Dogu Anadolu Go6zlemevi (DAG) ile Antalya’da bulunan
TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG) gibi iilkemizin en biiyiik iki astronomik gdzlemevine ev
sahipligi yapmaktadir. Ayn1 zamanda ulusal diizeyde yiiriitiilen astronomik aragtirmalari
desteklemeyi ve bu alandaki ¢aligmalar1 daha ileriye tasimay1 amaglamaktadir. Tiirkiye Ulusal
Gozlemevleri, sadece ulusal Olgekte degil, uluslararas1 diizeyde de uzay bilimleri, optik
sistemler ve enstriimantal teknolojiler alanlarinda Oncii arastirmalar gerceklestirmek tizere

yapilandirilmstir.

Bu baglamda temel bilimler alaninda nitelikli ve rakabet giicii yliksek ¢aligmalara ev
sahipligi yapan, “Ileri Arastirma Merkezi” statiisiine sahip ilk ve en biiyiik arastirma altyapisi
olma niteligini tasimaktadir. Fiziki Yapy, Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri, iki ayr1 sehirde 4 ayr1
isyeri (Erzurum Merkez, Erzurum DAG Yerleskesi, Antalya Ofis, Antalya TUG Yerleskesi)
tanimiyla, Erzurum ve Antalya’da yer alan gelismis ve giiclii alt ve {ist yapilariyla uzay bilimleri

ile optik bilimi ve teknolojileri alaninda faaliyet gostermektedir.

a) Erzurum Yerleskesi: Dogu Anadolu Gozlemevi (DAG), Erzurum Merkez Yonetim Binast,
Dogu Anadolu Gozlemevi (DAG), Erzurum iline bagli Konakli - Karakaya Tepeleri bolgesinde,
deniz seviyesinden 3.170 metre yiikseklikte konumlanmistir. Yaklasik 2.500 dontimliik bir alan
tizerine kurulan bu tesis, Tiirkiye’nin en biiyiik c¢apl teleskobuna (4 metre) ev sahipligi
yapmakta ve uluslararasi diizeyde gozlemsel astronomi c¢aligmalarina imkan saglamaktadir.
2012 yilinda yapimina baslanan gozlemevi projesi, halen gelisim siirecini siirdiirmektedir.
Erzurum yerleskesi biinyesinde yer alan DAG, Merkez Yonetim Binasi ve ingasi planlanan
Optomekatronik Arastirma Laboratuvari (OPAL)ile birlikte, Tiirkiye nin uzay ve astronomi
alanindaki bilimsel kapasitesinin artirilmasina katki sunmay1 amaglamaktadir.

b) Antalya Yerleskesi: TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG) ve Antalya Ofis Binasi, TUBITAK
Ulusal Gozlemevi (TUG), Tiirkiye'nin astronomi alanindaki bilimsel faaliyetlerini desteklemek
ve uluslararast diizeyde arastirmalara katki sunmak amaciyla kurulmus, 6nemli bir goézlemsel
arastirma merkezidir. Antalya Saklikent bolgesinde, deniz seviyesinden yaklasik 2.500 m
yiikseklikte konumlanan TUG, iilkenin 6nde gelen astronomik altyapilarindan biri olarak dikkat
cekmektedir. 1992 yilinda baglatilan hazirlik ve insa siirecinin ardindan, gozlemevi 5 Eyliil
1997 tarihinde resmi olarak faaliyete ge¢mistir. Modern teleskop sistemleri ve destekleyici
teknik altyapistyla TUG, hem ulusal diizeyde arastirma projelerine ev sahipligi yapmakta hem

de kiiresel 6l¢ekte bilimsel is birliklerine olanak saglamaktadir.
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Merkezin Amaci, Tiirkiye’nin ‘Milli Uzay Programi’ kapsaminda belirlenen oncelikli
hedeflere katki sunmak amaciyla; nitelikli bir arastirma altyapisinin olusturulmasi, uzay
bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi Olgekte bilimsel calismalar yiiriitiilmesi ve uzay
teknolojileri konularinda Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi biiylik 6nem tasimaktadir.Bu
dogrultuda,ayn1  nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine de katki saglanmasi

hedeflenmektedir. Bu amaglar ¢er¢evesinde:

a) Ulusal ve uluslararasi arastirmacilarin uzay bilimleri alanindaki gdzlemsel ¢aligmalarina uygun
ortam ve olanaklar sunulmasi,

b) Uzay teknolojilerine iligskin optik sistemler ve astronomik cihazlar 6zelinde aygitlarin Ar-Ge
kapasitesinin gelistirilmesi,

c) Mevcut altyap1 kapasitesinin performans odakli bir yaklagimla daha etkin hale getirilmesi,

d) Bilimsel ve teknik alanlarda uzmanlagmis insan giiciiniin yetistirilmesi,

e) Geng nesillerin uzay bilimi ve teknolojilerine yonelik farkindalik diizeyinin yiikseltilmesi

amaclanmaktadir.

Vizyon: Uzay bilimleri ile optik bilim ve teknolojilerinde, kiiresel ¢apta yenilikei,

rekabet¢i ve lider arastirma altyapisi olmak.

Misyon: Uzay bilimleri ile optik bilim ve teknolojilerinde, ulusal ¢alismalar yon

vererek, uluslararasi diizeyde sz sahibi olmak.

Stratejik Amaclar: Altyap1 kapasitesi ve yeteneklerini gelistirmek.Temel arastirma ve
ArGe faaliyetleri yapmak, astronomik gozlem faaliyetlerini yiirlitmek.Uzay Durumsal
Farkindalik altyapis1 kapasitesini ve yeteneklerini gelistirmek. Faaliyet alanlarinda uzman insan
kaynag1 kapasitesini gelistirmek ve bilim - toplum farkindalig1 olusturmak. Bilimsel igbirlikleri

cergevesinde altyapi olanaklar: sunmak ve dis destek hizmetleri vermek.

Teskilat Yapisi: Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri’nin teskilat yapist; ¢esitli tiniversitelerde
gorev yapan akademisyenler ve ilgili kamu kurum temsilcilerinden olusan bir Y6netim Kurulu
tarafindan sekillendirilmektedir. Idari-yonetim yapilanmasinda ise; 1 Miidiir, 1 idari Miidiir

Yardimcisi ve 1 Teknik Miidiir Yardimcisindan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorevleri: Tiirkiye Ulusal Gézlemevlerinin en {ist karar orani olan
Yonetim Kurulu, aragtirma altyapisinin stratejik hedeflerini belirler, kurumsal politikalari
onaylar ve faaliyetlerin 6550 sayili kanun kapsaminda yiiriitiilmesini denetler. Y 6netim Kurulu,
Merkez Miidiirii tarafindan sunulan raporlar1 degerlendirerek gerekli kararlar1 alir ve altyapinin

etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini saglar. Tiirkiye Ulusal Gézlemevleri
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Ortak Arastirma Altyapis1 Yonetim Kurulu (YK), Mart 2025 itibariyle Bagkan ve Miidiir dahil
olmak {tizere toplam 8 iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda gorev alan iiyeler, c¢esitli
iiniversiteler de gorev yapan 6gretim iiyeleri ile kamu kurumlarin da ve 6zel sektor de gorev

yapan kisilerden olugmaktadir.

Miidiir ve Gorevleri: Merkez miidiirii, Y6netim Kurulu tarafindan oy ¢oklugu ile alinan
karar dogrultusunda 3 yil siireyle sozlesmeli olarak gorevlendirilir. 6550 Sayili Arastirma
Altyapilar1 Hakkinda Kanun kapsaminda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara sahiptir ve
bu gorevlerini Yonetim Kurulu'na karsi sorumlu olarak yerine getirir. Stratejik hedeflerin
uygulanmasini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu ile siirekli koordinasyon i¢inde c¢alisir.
Arastirma altyapisinda gorev alacak arastirmaci, teknisyen ve destek personelinin sayisi,
nitelikleri, licretlendirme ve performans kriterleri gibi konularda degerlendirmeler yaparak
Yonetim Kurulu'na bilgi sunar ve gerekli tekliflerde bulunur. Ayrica altyapinin biitgesini
hazirlar; eylem planlarin1 ve faaliyet raporlarini olusturarak Yonetim Kurulu’nun onayina

sunar.

Idari Miidiir Yardimcisi: Arastirma Altyapist’nin satin alma, finans, muhasebe, insan
kaynaklar1 ve diger idari islemlerini koordine eder, yiiriitiilen siire¢lerin kontroliinii saglar. Bu
kapsamda gerekli raporlar1 hazirlayarak Merkez Miidiirliigii’ne sunar. Gorev ve sorumluluklari

dogrultusunda Miidiir’e kars1 sorumludur.

Teknik Miidiir Yardimcisi: Teknik Miidiir Yardimeisi, arastirma altyapisinin bilimsel
ve teknik kapasitesinin gelistirilmesi ile isletilmesinden sorumludur. Astronomik goézlem
ekipleri, optik sistem gelistirme birimleri ve diger teknik kadrolarla isbirligi icerisinde
caligsarak, gozlemevlerinin etkin ve verimli bir sekilde faaliyet gostermesini saglar.
Teleskoplarin, gozlem sistemlerinin ve diger elektronik cihazlarin bakim, kontrol ve

modernizasyon siireglerini planlar ve yrtitiir.

Insan Kaynaklar1 Planlamas: Tiirkiye Ulusal Gozlemevlerinde, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle yoOnetici, arastirmaci, teknik personel, idari ve destek personelinden olusan insan

kaynag1 yapisi asagidaki sekilde siniflandirilmistir:

DAG Yerleskesi (Istihdam Edilen Personel) Miidiir Yrd. iinvani ile 1 Yénetici, 15
Arastirmaci, 6 Teknik Personel (Miihendis), 6 Teknisyen (Tekniker ve Operator), 3 1dari- Mali
Isler Personeli, 4 Hizmet Personeli, 2 Asci, 9 Giivenlik gdrev almaktadir.

DAG Yerleskesi (Gorevlendirmeyle Calisan Personel) Miidiir linvani ile 1 Ydnetici,1

Arastirmaci, 1 Idari Personel gérev yapmaktadir.
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¢) TUG Yerleskesi (istihdam Edilen Personel), 7 Arastirmaci, 1 Teknik Personel (Miihendis),
5 Teknisyen (Tekniker ve Operatir), 4 Idari-Mali Isler Personeli, 3 Hizmet Personeli, 2 Asci,
9 Giivenlik gorev almaktadir.

d) TUG Yerleskesinde (Gorevlendirmeyle Calisan Personel) Miidiir Yrd. iinvani ile 1 Y&netici,
6 Arastirmaci, 5 Teknisyen (Miihendis ve Tekniker), 4 Idari Personel ve 1 Destek Personelinden

olusmaktadir.

DAG Yerleskesinde bulunan arastirmaci kadrosunun (Istihdam edilen ve gorevlendirmeli
caligsanlar) 6'st Doktora, 8'1 Yiiksek Lisans ve 4’li Lisans mezuniyetine sahiptir. TUG
yerleskesinin Arastirmacit kadrosunun 7'si Doktora, 6'st Yiiksek Lisans ve 1'1 Lisans
mezuniyetine sahiptir.

Ayrica her iki sehirdeki yerleskelerde, ve lisans ve yliksek lisans dgrencileri egitimleri
stiresince kismi zamanli olarak; doktora 6grencileri ise bursiyer statiisiinde haftanin belirli
saatlerinde gorev alarak hem kendi akademik gelisimlerine hem de arastirma altyapisinin

etkinligine katki saglamaktadir.

Kurumsal Kimlik Unsurlari: “Kurumsal Kimlik; bir kurumun kullandig1r gorsel
unsurlari (logosu, ismi, antetli kagidi ve kullandig1 yazi karakterleri, binasinin i¢ ve dig mimari
diizenlemesi, kullandig1 renkler, ¢alisanlariin giyindikleri 6zel kiyafetlerin sekli, rengi, tagima
araclarindaki gorsel biitlinlik vb.), kurum felsefesi ve kurumsal davranistan (kurumda kabul
edilmis ortak degerler, normlar, ama¢ ve misyon, yonetim sekli, kurumun c¢alisanlarina ve
paydaslarina yonelik davranislarinin sekli, calisanlarinin, iretim, yonetim ve hizmet kalitesinin
diizeyi vb.) kurumsal iletisime (kurumun i¢ ve dis iletisim c¢abalarinin tamami) kadar uzanan,
daha 6nceden planlanmis, bir diizen i¢inde bir araya getirilmis unsurlardan olusan ve stratejik

olarak yonetilmesi gereken bir sistemdir” (Elden ve Yeygel, 2006, ss.87-88).

Logolar ve Renkler: Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri’nin halihazirda resmi bir logosu
bulunmamaktadir. Ancak, kurumsal yazigmalarda kullanilmak {izere, logo tasarimi
tamamlanincaya kadar gegici bir logo benimsenmistir. Bu kapsamda mavi tonlarda dikdortgen
bir cergeve igerisinde beyaz zemin iizerinde “Tiirkiye Ulusal Gézlemevleri” ifadesi mavi renkte

yazilarak gegici logo olarak kullanilmaktadir.
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TURKIYE
ULUSAL
GOZLEMEVLERI

Gorsel 1: Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri Resmi Yazismalarda Kullanilan Logo

Kaynak: TRGOZ 2024 Y1l Faaliyet Raporu

Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri i¢in tasarlanacak logoda, astronomi ve gozlem temalartyla
iligkili olarak evreni simgeleyen semboller soyut unsurlar yer alabilir. Renk paletinde ise
geceyi, yildizlar1 ve evrenin derinligini temsil eden koyu mavi ve beyaz tonlarin kullanilmast

Onerilmektedir.

Sosyal Medya

Instagram: Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri, Subat 2024 itibariyle “trgozlemevleri”
kullanic1 adiyla Instagram platformunda yer almaya baglamigtir. Bu hesap tizerinden kurumun
katilm sagladig1 fuarlar, gok olaylarmna iligkin bilgilendirmeler, Dogu Anadolu Gozlemevi
(DAG) tanitim videolar1, arastirma programlar1 ve staj bagvurulari gibi duyurular ile 6zel
giinlere ait mesajlar (Yeni Yil, 10 Kasim, 24 Kasim vb.) diizenli olarak paylagilmaktadir

(trgozlemevleri, 2025).

LinkedIn: Tirkiye Ulusal Gozlemevleri, Linkedln platformunda “Uzay Arastirmalari ve
Teknolojisi” sektoriinde faaliyet gdstermekte olup, Nisan 2025 itibariyle 461 takipgiye sahiptir.
Kurumsal Linkedln hesabi iizerinden; is basvurulari, staj programlarina iligkin bilgiler ve

giincel duyurular paylasilmaktadir.
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DAG (Dogu Anadolu Gézlemevi)

Gorsel 2: DAG (Dogu Anadolu Gozlemevi)

Kaynak: atasam.atauni.edu.tr

Dogu Anadolu Gozlemevi (DAG), Tiirkiye'nin Dogu Anadolu Bolgesi'nde yer almakta
olup, astronomik goézlemler ve bilimsel arastirmalar agisindan stratejik 6neme sahip bir
gbzlemevidir. Tiirkiye'nin astronomi alanindaki altyapisini giiclendirmek ve uluslararasi bilim
camiastyla isbirligini artirmak amaciyla 2013 yilinda Erzurum ili Konakli- Karakaya
Tepeleri’nde, deniz seviyesinden 3.170 metre yiikseklikte konumlandirilmistir. G6zlemevi’nin
bulundugu bolge yildizlar, galaksiler ve evrenin yapisi lizerine yapilan arastirmalar igin kritik
bir 6neme sahiptir. Bu yiiksek irtifa, atmosferik kirilma ve 151k kirliligi gibi gozlem kalitesini

diisiiren gevresel etkenlerin en aza indirgenmesini saglamaktadir

DAG’mm bulundugu konum, yalnizca Tiirkiye icin degil; hatta Orta Dogu ve cevre
cografyalar agisindan da bu dlgekteki bir gozlemevi i¢in benzersizdir. Diinya genelinde bir¢cok
gozlemevi 151k ve hava kirliligi tehdidi altindayken, DAG’1n bu tiir olumsuzluklardan uzak ve
elverisli bir bolgede yer almasi, uluslararasi diizeyde ilgi goren bir arastirma merkezi haline
gelmesini saglamaktadir. DAG Projesi, Kalkinma Bakanlhigi ve Atatiirk Universitesi
destekleriyle Atatiirk Universitesi biinyesindeki Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATASAM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda, Tiirkiye’nin en biiyiik capl (4
metre) teleskobunun kurulumu siirdiiriilmekte olup, bu teleskop hem gorsel (VIS) hem de yakin
kizil6tesi (NIR, <3 micron) boylarinda gézlem yapma kapasitesine sahiptir. Gozlemevi, yalni
yalnizca teleskopla sinirli kalmayip kubbe, enerji sistemleri ve hizmet binalar1 gibi tiim altyapi

ve st yap1 bilesenleriyle modern bir aragtirma kompleksi olarak tasarlanmaistir.

DAG Projesi, ii¢c asamadan olugmaktadir: 1. DAG Ana Projesi (2012-2019)
Gozlemevinin teleskop, kubbe, hizmet binalarinin ve altyapisinin ingasini kapsamaktadir. 2.

Odak Diizlemi Aygitlar (ODA) Projesi (2016-2019) G6ézlem verilerinin bilimsel olarak analiz
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edilebilmesini saglayacak aygitlarin tasarimi, iiretimi ve bu amagla bir optik laboratuvarinin
kurulmasini icermektedir. 3. Ayna Kaplama Sistemi (AKS) Projesi (2018-2020) 4 m’ye kadar
olan biitiin ayna, uzay ve uydu ekipmanlarinin kaplanabilecegi ileri diizey bir kaplama
sisteminin gelistirilmesini amaglamaktadir. Ayna Kaplama Sistemi’nden (AKS) olusan AKS
Projesi’dir. DAG, Anadolu’nun zirvesinde Erzurum ilinde yer alan ve Tiirkiye’nin en biiyiik
capl kirmiz1 6te teleskobuna sahip olan ilk gozlemevidir. Bu yoniiyle hem ulusal hem de

uluslararasi astronomi ¢aligsmalarinda 6nemli bir merkez olma yolunda ilerlemektedir (atasam,

2025).
r*‘;k
-

Gorsel 3 : DAG (Dogu Anadolu Gozlemevi)

Kaynak: atasam.atauni.edu.tr

TUG (Tiibitak Ulusal Gozlemevi) TUBITAK Ulusal Gdzlemevi’nin (TUG) temelleri
1979 yilinda TUBITAK biinyesinde kurulan “Uzay Bilimleri Arastirma Unitesi” ile atilmustur.
Bu birim, 1983 yilinda “Ulusal G6zlemevi Yerse¢imi Giidiimlii Projesi” ne doniistiiriilerek,
Tiirkiye’de gokbilimi alaninda 6nemli bir adim atilmistir. Projenin ylriitiiciiliigli, c¢esitli
iiniversitelerden akademisyenlerin yer aldig1 7 kisilik ekip tistlenmistir. . Proje kapsaminda,
Tiirkiye genelinde 17 dag astronomik gozlemler igin aday olarak belirlenmis, bunlardan sadece
4’tinde gozlemler baslatilmistir. Bu yerleskelerden biri de Antalya’nin Saklikent bolgesinde,
2.547 metre yiikseklikte bulunan Bakirlitepe yerleskesidir. TUBITAK Ulusal Gézlemevi’nin
(TUG) resmi acilist 5 Eyliil 1997 tarihinde gergeklestirilmistir. G6zlemevi’'nin ilk teleskopu
olan 40 cm capindaki T40 teleskobu ile Ocak 1997'de ilk 151k alinmis, 150 cm ¢apindaki
RTT150 teleskobu ile ise Eyliil 2001'de ilk bilimsel gozlemler yapilmaya baslanmigtir

~=

— T OUOBITAK

T U G

Gorsel 4 : TUG (Tiibitak Ulusal Gozlemevi)

(tug.tubitak.gov.tr).

Kaynak: tubitak.gov.tr
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Basinda Haberler

KAVMAK THT ke MABEN GIHB 16072077 1544 SOM GONCELLEME 1807 2077 1507
Tuarkiye'nin gdkyuziane acilan en bayuak
penceresi: TUBITAK Ulusal Gézlemevi

Uzaymn derinliklerindeki sirlann aydinlatiimas: igin insan yapisi nesnelerie gok cisimlerinin gozlenmesi buyuk
Snem tagiyor. Tarkiye'nin astronomik gozlemler konusunda konumu da oldukga gugla. Iste TOBITAK Ulusal

Gozlemevindeki galigmalar...

Gorsel 5: Tubitak Ulusal Gozlemevi

Kaynak: trthaber.com

Dogu Anadolu Gozlemevi ©Q =

Guncelleme Tarihic Ekim 22, 2020 O8:49

Dogu Anadolu Gozlemevi haberleri sayfasinda Dogu Anadolu GSzlemevi haklonda
son dakika haberier ve guncel bilgiler bulunmaktadir. Toplam 81 Dodu Anadoiu
Gézlemevi haberl, videosu, fotodgrafi ve yazar yazisi yer almaktadcr. Gegmiste wve
bugun veni yayemianan son durum geligmeleri ile pek cok haber sayfamzdan takip

edilebiir.

Dogu Anadolu
Gozlemevi ne zaman
kapilarnm aciyor?

Erzurunmda, Cumhurtbaskankd
Stratgji ve Butgce Baskaniicn ile
Atatlrk Universitesinin destegivie
vapimina devam edilen, alt vapisam.

FOOEU ANADOLU SO EMEVE

Gorsel 6: Dogu Anadolu Gozlemevi

Kaynak: trthaber.com

Seminer, Calistay ve Soylesi Uzay Hukuku Cahstay:

14 May1s 2024 tarihinde Atatiirk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Konferans Salonu’nda
gerceklestirilen Uzay Hukuku Calistay1, Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri Yonetim Kurulu Uyesi
ve Gozlemevi Miidiirii Prof. Dr. Cahit YESILYAPRAK katilimiyla diizenlenmistir
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14 MAYIS 2024 SALI /7 10:00-12:00
ATATORK ONI .:I HUKUK FAKOLTE

Gorsel 7: Uzay Hukuku Calistay1

Kaynak: atauni.edu.tr

Fuar
TURKIYE ULUSAL.
VWGOZLEMEVLERL) )
TURKIYE]| -
o U #R2Y | ———
Gorsel 8: SAHA EXPO Fuan
Kaynak: atasam.atauni.edu.tr
Dis Paydaslar

Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri, iilkemizin astronomi ve uzay arastirmalart alanindaki
uluslararasi taninirligini arttirmak amaciyla cesitli kiiresel is birlikleri gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda, Avrupa Uzay Ajanst (ESA), Uluslararast Astronomi Birligi (IAU) ve diger 6nde
gelen astronomi kuruluslartyla siirdiiriilen ortak caligmalar, Tiirkiye nin bu alandaki bilimsel
etkisini uluslararasi dlgekte giiclendirmektedir. Ote yandan, Tiirkiye’nin uzay bilimlerine
yonelik en biiyiik yatirimlarindan biri olan Dogu Anadolu Gozlemevi (DAG),yalnizca
gozlemsel caligmalar igin degil, farkli bilimsel disiplinlerdeki Ar-Ge altyapilarinin kurulumu

acisindan da Onemli bir merkez konumundadir. Bu durum, DAG’in gi¢li, stratejik ve
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stirdiiriilebilir bir arastirma altyapisi ¢er¢evesinde planlandigini ve bu dogrultuda yapilandigini

acikea ortaya koymaktadir.

a) Atatiirk Universitesi: Dogu Anadolu Gozlemevi (DAG), hem bir proje hem de bir arastirma
gelistirme altyapisi olarak Atatiirk Universitesi biinyesinde yiiriitiilen stratejik bir yatirrmdir.
Bu 72 gercevede, hem idari ve mali siireclerin yonetimi hem de teknik, altyap: ve listyap1
calismalarmin yiiriitiilmesi bakimindan temel sorumluluk Atatiirk Universitesi’ne aittir.
Finansal agidan proje, T.C. Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile Atatiirk Universitesi’nin katkilariyla
hayata gecirilmektedir. Bununla birlikte, DAG projesi ¢esitli iiniversitelerle yapilan
isbirlikleriyle de desteklenmektedir. Ozellikle ODTU, Istanbul Universitesi, FMV Isik
Universitesi gibi kurumlarla yapilan ortak ¢alismalar ve zaman zaman akademik proje personeli
saglanmasi gibi katkilar, DAG’1n ¢ok paydasl yapisini giiclendirmektedir.

b) Tiirkiye Uzay Ajans1 (TUA): Tiirkiye Uzay Ajansi’nin (TUA) saglayacag katkilar, Dogu
Anadolu Goézlemevi (DAG) Projesi'nin basarisina 6nemli 6l¢iide ivme kazandirabilecektir.
TUA’nin destegiyle proje, uluslararasi platformlarda daha goriiniir hale gelebilir ve Tiirkiye nin
astronomi ile uzay bilimleri alanindaki konumunun giiclenmesine katki sunabilir. DAG’1n,
Milli Uzay Programi kapsaminda belirlenen hedefler dogrultusunda, o6zellikle altyapinin
giiclendirilmesi yoOniinde stratejik bir rol {istlenmesi Ongoriilmektedir. Bu baglamda,
Tiirkiye’nin gk bilimsel gozlemler alaninda s6z sahibi {ilkeler arasinda yer almasi
hedeflenmektedir.

¢) Savunma Sanayi: Erzurum'da ingasi devam eden ve Tiirkiye’nin 2023 vizyon projeleri
arasinda yer alan Dogu Anadolu Gozlemevi (DAG) Projesi, Atatiirk Universitesi Astrofizik
Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATASAM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
ATASAM ile Uzay Teknolojileri Arastirma Merkezi (UZAY) arasinda, DAG Projesi ve
savunma sanayii alanlarin1 da kapsayan bir is birligi protokolii imzalanmistir. Protokol, Milli
Teknoloji Hamlesi hedeflerine katki sunmay1 amaglamakta olup, optik sistemler, uzay bilim ve
teknolojileri, optoelektronik, savunma sanayii, iletisim, atmosfer arastirmalari, yazilim
gelistirme, otomasyon sistemleri, astronomi ve uydu teknolojileri gibi pek ¢ok alanda ortak
projelerin hayata gecirilmesini ongérmektedir

d) ASELSAN: Dogu Anadolu Goézlemevi (DAG) Projesi kapsaminda ASELSAN’1n katkilar1 da
onemli bir yer tutmaktadir. Atatiirk Universitesi Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATASAM) ile ASELSAN ekipleri tarafindan birlikte tasarlanan ve gelistirilen altyap1 ve 73
iistyapilar cercevesinde, ASELSAN’a ait Ozel Teleskop Sistemi’nin (OTS), DAG yerleskesine

kurulmasi, isletilmesi ve gozlem faaliyetlerinin yiiriitiilmesini igeren Ar-Ge caligsmalarina
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yonelik bir is birligi protokolii imzalanmistir. Projenin hayata gecirilmesiyle birlikte, Tiirkiye
iizerinden gegen uydularin tespit edilmesi miimkiin hale gelecektir.

e) Meteoroloji: Tarim ve Orman Bakanligi Meteoroloji Genel Miidiirliigii ile Atatiirk Universitesi
arasinda, atmosfer ve meteorolojiyle dogrudan iligkili alanlarda igbirligini kapsayan goriigmeler
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda halihazirda devam eden Dogu Anadolu Gozlemevi (DAG)
Projesi ile Atatiirk Universitesi yeni giindeminde yer alan ATA-Test Merkezi, Kutup Istasyonu
ve Kutup Teleskobu projeleri iizerine istisarelerde bulunulmustur. Yapilan idari ve teknik
degerlendirmeler yapilmis sonucunda, taraflar arasinda is birligini resmilestiren bir protokol
imzalanmistir. Protokol dogrultusunda, 3.170 metre rakimda Otomatik Meteoroloji Gozlem
Istasyonu (OMGI) kurulmus ve bu istasyon iizerinden diizenli veri akisi saglanmaya
baslanmistir

f) Diyanet Isleri Baskanh@i: Diyanet Isleri Baskanligi ile Atatiirk Universitesi arasinda
imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda “Ufuk Aydinlanma Vakitlerinin Gozlemsel Yolla
Incelenmesi” baslikli bir ¢alisma yiiriitiilmektedir. Bu gdzlemsel arastirma, 6zellikle yats1 ve
imsak vakitlerinin hassas bir sekilde belirlenmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. S6z
konusu calisma, Dogu Anadolu Goézlemevi (DAG) yerleskesine kurulacak 6zel bir cihaz
araciligiyla gerceklestirilecektir.

g) TUBITAK SAGE: Atatiirk Universitesi, farkli kurum ve kuruluslarla gesitli alanlarda is
birlikleri gelistirme vizyonu dogrultusunda, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE) ile ortak ¢alismalara
yonelik bir protokol imzalamistir. Bu protokol her iki kurumun mevcut altyapt ve teknik
kapasitelerinden en iist diizeyde yararlanilmasini hedeflemekte ve Ar-Ge faaliyetlerine iliskin
mal, hizmet ve danigmanlik hizmeti alimlari ile karsilikli uzmanlik paylasimini kapsamaktadir.
74 Protokol ¢ergevesinde, TUBITAK SAGE ile Atatiirk Universitesi Astrofizik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ATASAM) arasinda oOzellikle optik sistemler, uzay bilimleri ve
teknolojileri, atmosfer arastirmalari, otomasyon sistemleri, fotonik ve optik cihazlar ile yazilim
gelistirme alanlarinda ortak projeler yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Ayrica, is birligi

cergevesinde lisansiistii diizeyde akademik ¢aligmalarin gerceklestirilmesi de dngoriilmektedir
SONUC/ ONERILER
Dijitallesme siireci, bilimsel bilgi liretim bigimlerini ve arastirma altyapilarinin isleyisini
koklii bicimde doniistiirmektedir. Bu doniisliim, yalnizca teknik ve teknolojik yatirimlarla sinirl

kalmayip; arastirma altyapilarinin yonetim anlayislarini, paydaslarla kurduklar iliskileri ve

kurumsal iletisim pratiklerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle biiyiik lgekli ve stratejik
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oneme sahip arastirma altyapilarinda kurumsal iletigim, bilimsel iiretimin gorliniirliiglini
artiran, kurumsal itibar1 giiclendiren ve siirdiiriilebilir is birliklerinin gelistirilmesine katki
saglayan temel bir yonetim fonksiyonu haline gelmistir. Bu baglamda calisma, dijitallesen
aragtirma altyapilarinda kurumsal iletisim pratiklerini incelemeyi ve gozlemevleri Ornegi
tizerinden biitiinciil bir iletisim modeli onermeyi amaglamaktadir. Dijitallesme siireciyle
birlikte kurumsal iletisim anlayisi da tek yonlii bilgi aktarimina dayali yapidan uzaklasarak,
etkilesim ve diyalog temelli bir yaklasima evrilmistir. Bu doniisiim, o6zellikle bilimsel
kurumlarin paydaslariyla daha seffaf, katilime1 ve stirdiirtilebilir iligkiler kurmasint miimkiin
kilmakta; kurumsal iletisimi yonetsel karar alma siireclerinin ayrilmaz bir pargasi haline

getirmektedir.

Kurumsal iletisim, kurumlarin hem i¢ paydaslariyla hem de dis ¢evreleriyle yiirittiikleri
tiim iletisim siireclerini kapsayan stratejik bir alan olarak tanimlanmaktadir. I¢ iletisim;
calisanlar arasinda bilgi akisini, katilimi ve kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirirken; dis
iletisim, kurumun kamuoyu, medya, resmi kuruluslar, is ortaklar1 ve toplumla kurdugu iliskileri
yonetmektedir. Etkili bir kurumsal iletisim anlayisi, yalnizca bilginin aktarilmasmi degil,
kurumun misyonu, vizyonu ve degerlerinin tutarli bir bigcimde yansitilmasin1 da
hedeflemektedir. Dijitallesme ile birlikte bu siiregler, web siteleri, sosyal medya platformlart ve

cevrim ic¢i etkilesim kanallar1 araciligiyla daha goriiniir ve dlciilebilir hale gelmistir.

Arastirma altyapilarinda kurumsal iletisimin etkin bi¢imde yapilandirilmasi, yalnizca dis
paydaglara yonelik goriiniirligli artirmakla sinirli kalmamakta; kurum igi siireglerde de
koordinasyonun giiclenmesine katki saglamaktadir. Ozellikle cok disiplinli ¢alisma
ortamlarinda, sistematik bir i¢ iletisim yapisi, ortak kurumsal hedeflerin benimsenmesini
kolaylagtirmakta ve ¢alisan bagliligin1 desteklemektedir. Arastirma altyapilari, bilimsel ve
teknolojik gelismenin temel bilesenleri arasinda yer almakta ve iilkelerin rekabet giiciinii
dogrudan etkilemektedir. Kiiresel dl¢cekte Almanya, ABD ve Avrupa Birligi tilkeleri, aragtirma
altyapilaria uzun vadeli ve stratejik yatirimlar yaparak bu yapilar1 yalnizca teknik donanim
acisindan degil; yonetim, iletisim ve uluslararasi is birlikleri bakimindan da gii¢clendirmektedir.
Almanya’daki Max Planck Enstitiileri, disiplinler arast ¢alisma kiiltiirii, bilimsel 6zerklik
anlayis1 ve giiclii kurumsal iletisim yapisiyla 6ne ¢ikan O6rnekler arasinda yer almaktadir. Bu
ornekler, arasgtirma altyapilariin siirdiiriilebilir  basarisinin, etkili kurumsal iletigim
stratejileriyle dogrudan iligkili oldugunu gdstermektedir. Bu baglamda dijital iletigim
araclarinin  stratejik kullanimi, arastirma altyapilarinin  uluslararas1 akademik aglara

entegrasyonunu kolaylagtirmakta; bilimsel ¢iktilarinin kiiresel 6lgekte daha genis kitlelere
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ulagsmasina imkan tanimaktadir. Kurumsal iletisimin bu yonti, arastirma altyapilarini yalnizca
ulusal diizeyde degil, uluslararasi rekabet ortaminda da goriiniir kilan 6nemli bir unsur olarak

one ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de 6550 sayil1 Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun ile birlikte
arastirma altyapilarinda 6nemli bir doniisiim siireci yasanmaktadir. Universiteler ve kamu
kurumlar1 bilinyesinde kurulan aragtirma merkezleri, belirli alanlarda uzmanlasarak daha
kurumsal ve sistematik yapilara kavusmustur. Ancak bu gelismelere ragmen, bir¢ok arastirma
altyapisinda kurumsal iletisim birimlerinin bulunmadigy; iletisim faaliyetlerinin ¢ogunlukla
idari personel tarafindan, pargali ve siireklilikten uzak bigimde yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bu
durum, bilimsel ¢iktilarin kamuoyuna yeterince yansitilamamasina ve ulusal-uluslararasi is

birliklerinin siirli kalmasina neden olmaktadir.

Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren arastirma altyapilarinin kurumsal
iletisim yapilar1 icerik analizi yontemiyle incelenmis; ayrica yar1 yapilandirilmig derinlemesine
miilakatlar aracilifiyla mevcut uygulamalar ve sorun alanlar1 degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular, arastirma altyapilarinin biiyilk ¢ogunlugunda kurumsal iletisim biriminin
bulunmadigini, kurumsal kimlik kullaniminda tutarsizliklar oldugunu, i¢ iletisim kanallarinin
agirlikli olarak resmi yazigsmalara dayandigimi ve dijital iletisim araglarimin etkin bigimde
kullanilmadigin1 ortaya koymaktadir. Bu genel c¢ergeve igerisinde Tiirkiye Ulusal
Gozlemevleri, ¢alisma kapsaminda ele alinmigtir. Tiirkiye Ulusal Gézlemevleri biinyesinde yer
alan TUG ve DAG teleskoplari, astronomi alaninda Tiirkiye’nin en 6nemli bilimsel altyapilari
arasinda yer almaktadir. Ozellikle DAG projesinin tamamlanmasiyla birlikte Tiirkiye,
Avrupa’daki biiylik teleskop projeleriyle rekabet edebilecek bir gozlemsel kapasiteye
ulagsmistir. Buna karsin, gozlemevlerinin kurumsal iletisim yapisinin  yeterince
kurumsallasmadig1, merkezi bir iletisim biriminin bulunmadig: ve dijital mecralarda sinirli bir
gorlintirliige sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durum, sahip olunan ileri diizey teknik kapasite
ve bilimsel potansiyele ragmen, gozlemevlerinin kamuoyu ve paydaslar nezdindeki algisinin
istenen diizeye ulagsmasini zorlastirmaktadir. Kurumsal iletisim alanindaki bu eksiklik, bilimsel
basarilarin yeterince goriiniir kilinamamasia ve kurumun stratejik konumunun tam olarak

degerlendirilememesine yol agmaktadir.

Bu tespitlerden hareketle caligmada, Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri igin biitiinciil bir
kurumsal iletisim modeli 6nerilmektedir. Onerilen model; merkezi bir kurumsal iletisim
biriminin kurulmasini, i¢ ve dis iletisimin esgiidiimlii big¢imde yonetilmesini ve dijital iletisim

araclarinin stratejik olarak kullanilmasini esas almaktadir. Model kapsaminda medya iligkileri,
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dijital mecralar, etkinlik ve organizasyon yonetimi, kurum i¢i iletisim, marka ve kurumsal
kimlik gibi alt birimlerin yapilandirilmasi1 6nerilmektedir. Ayrica kriz yonetimi planlarinin
olusturulmasi, sosyal sorumluluk projeleriyle kurumsal imajin giiclendirilmesi ve bilimsel
faaliyetlerin diizenli olarak kamuoyuyla paylasilmasi modelin temel unsurlar1 arasinda yer
almaktadir. Onerilen kurumsal iletisim modelinin hayata gecirilmesi, Tiirkiye Ulusal
Gozlemevleri’nin yalnizca bilimsel {retim kapasitesini degil; aym1 zamanda kurumsal
kimligini, kamuoyu algisin1 ve paydaslarla kurdugu iliskilerin niteligini de giiclendirecektir.
Planl ve stirdiiriilebilir bir iletisim yapisi, kriz donemlerinde kurumsal giivenin korunmasina

katki saglarken, uzun vadede kurumun stratejik hedeflerine ulasmasini destekleyecektir.

Sonug olarak, dijitallesen arastirma altyapilarinda kurumsal iletisim, yalnizca destekleyici
bir faaliyet degil; bilimsel iiretkenligi, kurumsal itibar1 ve toplumsal etkiyi dogrudan etkileyen
stratejik bir yonetim alani olarak degerlendirilmelidir. Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri igin
onerilen model, kurumun ulusal ve uluslararasi goriinilirliigiini artirma, paydaslarla
stirdiiriilebilir iliskiler kurma ve bilimsel ¢alismalarin topluma daha etkin bi¢cimde aktarilmasina
katki saglama potansiyeline sahiptir. Bu yoOniiyle ¢alisma, benzer yapiya sahip diger arastirma
altyapilart icin de Ornek teskil edebilecek cerceve sunmaktadir. Bu c¢alisma, dijitallesme
baglaminda aragtirma altyapilarinda kurumsal iletisimin stratejik bir yonetim araci olarak ele

alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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